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Rio de Janeiro, Abril de 2022

Senhores Investidores

NATURA CO HOLDING SA
Comissao de Valores Mobiliarios
B3

ANBIMA

Prezados Senhores,

Na qualidade de Agente Fiducidrio da 22 Emissao de Notas Promissérias da NATURA CO HOLDING SA
apresentamos a V.Sas. o relatério anual sobre a referida emissao, atendendo o disposto na Resolucao Comissao
de Valores Mobilidrios n® 17/2021, na alinea “b" do pardgrafo 12 do artigo 68 da Lei 6.404/76 e na escritura de

emissao.

A apreciacao sobre a situacao da empresa foi realizada com base nas informacdes fornecidas pela Emissora,
demonstrativos contdbeis e controles internos deste Agente Fiduciario.

Informamos, também, que este relatdério encontra-se a disposicao dos investidores na sede da companhia
emissora, na Simplific Pavarini DTVM, e na instituicao que liderou a colocacao das Notas Promissérias.

A versdo eletrénica deste relatério foi enviada a companhia emissora, estando também disponivel em nosso
website www.simplificpavarini.com.br.

Atenciosamente,

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.
Agente Fiduciario
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EMISSORA

NATURA CO HOLDING SA, localizada na AVENIDA ALEXANDRE COLARES 1188, , Sao Paulo Sao Paulo. Inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob o n® 32.785.497/0001-97.

OBJETO SOCIAL

CARACTERISTICAS DAS NOTAS PROMISSORIAS

Cédigo CETIP / Cédigo ISIN NC0020003E9/BRNTCONPMO025
Instrugao CVM ICVM 476
Coordenador Lider BRADESCO BBI
Banco Liquidante [tat Unibanco S.A
Banco Escriturador Itat Unibanco S.A
Status da Emissao RESGATADA

Data do Resgate: 15/04/2021

Titulo Notas Promissérias
Emissao / Séries 2/UNICA

Valor Total da Emissao 500.000.000,00
Valor Nominal 5.000.000,00
Quantidade de Titulos 100

Forma CARTULAR

Espécie GARANTIA REAL
Data de Emissao 04/05/2020

Data de Vencimento 04/05/2021

O preco de subscricdo e integralizacdo das Notas Comerciais sera
correspondente ao Valor Nominal Unitario. As Notas Comerciais
serdo integralizadas na Data de Emissao, a vista, em moeda
corrente nacional, no ato da subscricao, de acordo com as normas
e procedimentos de liquidacao aplicaveis a B3. Admite-se que a
subscricao e integralizacao das Notas Comerciais seja realizada
com &gio ou desagio em relacao ao Valor Nominal Unitario desde
que aplicados em igualdade de condicOes para todas as Notas

Forma de Subscricdo e Integralizacdo
e Preco de Integralizacao

Comerciais.
Remuneracao DI+ 3,25% a.a.
Data de Integralizagao 04/05/2020
Repactuacao Ndo havera repactuacao.

DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos obtidos pela Emissora por meio da Emissao serao destinados ao reforco de capital préprio ou de
suas controladas.

COMPROVACAO DA DESTINACAO DOS RECURSOS

A Simplific Pavarini, na qualidade de Agente Fiduciario e, com base nos documentos recebidos e analisados,
declara que foi possivel constatar a efetiva utilizacdo dos recursos captados com a Emissao para as respectivas
finalidades determinadas nos termos dos documentos da Emissao.

Saiba mais.


https://sistema.simplificpavarini.com.br/_sistema/consulta_comprovacao_destinacao_recursos.php?id_emissao=62&titulo=NP&empresa=NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S&pasta_raiz=NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S
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POSICAO DAS NOTAS PROMISSORIAS

Custédia Data Emitidas Adquiridas Resgatadas Canceladas Vencidas Convertidas Circulagao
B3 04/05/2020 100 0 0 0 0 0 0
B3 31/12/2020 0 0 0 0 0 0 100
B3 15/04/2021 0 0 100 0 0 0 0
GARANTIA

Com o objetivo de garantir o integral e tempestivo pagamento e cumprimento de todas as obrigacdes,
principais, acessérias, moratdérias, presentes e futuras, assumidas pela Emissora, nos termos e condicdes
estabelecidas em qualquer Cartula da Emissdo, seja na Data de Vencimento, em caso de vencimento
antecipado ou em qualquer outra data ("Obrigacoes Garantidas"), a Emissora, nos termos do Contrato de
Alienacao Fiducidria em Garantia de A¢les da Natura Cosméticos S.A., celebrado entre a Emissora, Natura
Cosméticos e o Agente Fiduciario em 29 de abril de 2020 ("Contrato de Alienacao Fiduciaria"), alienou
fiduciariamente em garantia aos Titulares das Notas Comerciais, representados pelo Agente Fiduciario, em
carater irrevogavel e irretratdvel, nos termos do artigo 40 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acoes"), do Artigo 66-B da Lei n? 4.728, de 14 de julho de 1965,
conforme alterada, do Decreto-Lei n? 911, de 12 de outubro de 1969, conforme alterado, e nos termos do artigo
1.361 e seguintes da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada ("Cédigo Civil Brasileiro"), a
propriedade fiducidria, o dominio resollvel e a posse indireta dos bens descritos nas alineas "a" e "b" abaixo (a
"Alienacao Fiduciaria"):

a. 31.474.820 (trinta e um milhdes e quatrocentos e setenta e quatro mil e oitocentos e vinte) acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, representativas de 3,64% (trés inteiros e sessenta e quatro
centésimos por cento) do capital social da Natura Cosméticos, atualmente detidas pela Emissora,
acrescida do nimero de eventuais Ac¢des Adicionais (conforme abaixo definido) e subtraidas do nimero
de Acles Livres (conforme abaixo definido) ("Acoes Alienadas"). Para todos os fins e efeitos, o Valor de
Mercado das Acdes Alienadas (conforme abaixo definido) na data de assinatura do Contrato de Alienagao
Fiduciaria corresponde a 140% (cento e quarenta por cento) das Obrigacées Garantidas na referida data;
e

Para fins do calculo da quantidade de AcOes Alienadas na data de assinatura do Contrato de Alienacao
Fiduciaria, o Agente Fiduciario considerou a média aritmética do preco de fechamento da Acdao NTCO3
(conforme abaixo definido) nos 30 (trinta) dias de pregdes em que houve negociacao de Acao NTCO3
imediatamente anteriores e que se encerraram em 28 de abril de 2020.

a. todos os direitos patrimoniais decorrentes das Acdes Alienadas, incluindo, sem limitacao, direitos ao
recebimento de lucros, dividendos, juros sobre capital préprio, rendimentos, distribuicées, bonus, direito
de subscricao, debéntures conversiveis, certificados, titulos ou outros valores mobilidrios conversiveis em
acdes e quaisquer outros que possam ser creditados, pagos, distribuidos ou de outra forma entregues, a
qualquer titulo, a Emissora relativamente as A¢des Alienadas, bem como quaisquer ativos ou direitos nos
quais as AcOes Alienadas sejam ou venham a ser convertidas a qualquer momento, incluindo a conversao
das Acbes Alienadas em quotas, como resultado da transformacao da Natura Cosméticos em uma
sociedade limitada, a qual o capital social é divido em quotas ("Direitos Relacionados as Acodes
Alienadas"). Nao obstante, o pagamento de dividendos, juros sobre o capital préprio ou quaisquer outros
proventos ou distribuicdes de lucros decorrentes das Acdes Alienadas, relativos ao nimero de Acdes
Alienadas na respectiva data de distribuicao dos referidos proventos ("Proventos"), pela Natura
Cosméticos a Emissora, fica automaticamente permitido, exceto se ocorrer um Evento de
Inadimplemento (conforme abaixo definido) e 0 mesmo nado seja sanado dentro do seu respectivo prazo
de cura, nos termos previstos nesta Cartula, hipétese em que os Proventos a serem distribuidos apds a
ocorréncia do Evento de Inadimplemento deverao ser retidos pela Natura Cosméticos e ndo poderdo ser
pagos a Emissora. Uma vez sanado o Evento de Inadimplemento, a Natura Cosméticos fica livre para
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distribuir referidos Proventos e a Emissora fica livre para recebé-los, inclusive agqueles retidos, nos termos
da presente Clausula.

O Agente Fiduciario devera, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados de cada Data de Referéncia (conforme
definido abaixo), calcular o Valor de Mercado das Acdes Alienadas (conforme definido abaixo) na
correspondente Data de Referéncia. Para fins da presente, "Data de Referéncia" significam as datas de 30 de
junho de 2020, 30 de setembro de 2020, 31 de dezembro de 2020 e 30 de marco de 2021.

"Valor de Mercado das Acoes Alienadas" ou "VMA" significa o resultado, expresso em Reais, da aplicacao
da seguinte féormula:

VMA = Preco NTCO3 x AcOes Alienadas x Ratio
Em que:
“Ratio” = 0,7741 (sete mil, setecentos e quarenta e um décimos de milésimos).

"Preco NTCO3" significa o valor, expresso em Reais, correspondente a média aritmética do preco de
fechamento de cada acdo ordindria, escritural e sem valor nominal, de emissao da Emissora (“A¢ao NTCO3"),
negociada no mercado a vista no segmento do Novo Mercado da B3 sob o ticker NTCO3, nos 30 (trinta) dias de
pregdes em que houve negociacao de Acao NTCO3 imediatamente anteriores e que se encerram em cada Data
de Referéncia (inclusive).

Para fins do calculo do Valor de Mercado das Acdes Alienadas, o Agente Fiducidrio devera utilizar a informacao
relativa ao preco de fechamento da Acao NTCO3 no mercado a vista, a ser disponibilizada pela B3 na internet
através de link especifico, ou em link a ser disponibilizado pela B3 que o substitua, relativo aos 30 (trinta) dias
de pregbes em que houve negociacao de Acao NTCO3 imediatamente anteriores e que se encerram em cada
Data de Referéncia (inclusive) (“Link NTCO3").

Para fins da presente, caso o Link NTCO3 esteja indisponivel ou tal informacdo ndo seja mais disponibilizada
pela B3 para acesso em determinada data de calculo do Valor de Mercado das Acdes Alienadas, o Agente
Fiducidrio deverd notificar a Emissora. Nessa hipdtese, a Emissora devera disponibilizar ao Agente Fiduciario,
em até 3 (trés) Dias Uteis apds a Data de Referéncia, a informacao relativa ao preco de fechamento da Acdo
NTCO3, com base nas informacdes disponibilizadas pela Bloomberg no terminal de acesso restrito, relativo aos
30 (trinta) dias de pregdes em que houve negociacao de Acao NTCO3 imediatamente anteriores e que se
encerram em cada Data de Referéncia (inclusive).

Caso o Agente Fiduciario verifigue, em uma Data de Referéncia, que o Valor de Mercado das Acdes Alienadas é
inferior a 120% (cento e vinte por cento) do Saldo das Obrigacbes Garantidas (conforme abaixo definido) na
correspondente Data de Referéncia, o Agente Fiduciario devera enviar notificacdo a Emissora, no primeiro Dia
Util imediatamente subsequente a respectiva verificacdo, na qual deverd apresentar demonstrativo de célculo
do Valor de Mercado das AcOes Alienadas para a correspondente Data de Referéncia, sendo certo que no
referido demonstrativo de calculo deverad constar o valor do Saldo das Obrigacdes Garantidas na
correspondente Data de Referéncia, e informar a quantidade adicional de acdes ordinarias, escriturais e sem
valor nominal, de emissdo da Natura Cosméticos S.A. (“Acoes NATU3") a ser alienada fiduciariamente pela
Emissora, nos mesmos termos e condicdes constantes do Contrato de Alienacao Fiduciaria (“Reforco de
Garantia” e "Notificacao de Reforco de Garantia", respectivamente).

A quantidade adicional de Acdes NATU3, objeto da Notificacao de Reforco de Garantia ("Acoes Adicionais")
devera corresponder ao resultado, expresso em nimeros absolutos, da aplicacdo da seguinte férmula:

Acdes Adicionais = (140% do Saldo das Obrigacdes Garantidas - Valor de Mercado das AcOes Alienadas) / (Preco
NTCO3 x Ratio)

“Saldo das Obrigacoes Garantidas” significa o numero, expresso em Reais, correspondente ao saldo
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devedor das Obrigacdes Garantidas em cada Data de Referéncia.

Para fins do calculo das Acdes Adicionais: (i) o Agente Fiduciario deverd desconsiderar as casas decimais, sem
arredondamento; e (ii) todos os fatores da equacdo devem ser calculados tendo como referéncia a
correspondente Data de Referéncia utilizada pelo Agente Fiduciario para calculo do Valor de Mercado das Acdes
Alienadas vis a vis 120% (cento e vinte por cento) do Saldo das ObrigacGes Garantidas naquela Data de
Referéncia.

Em caso de envio de Notificacdo de Reforco de Garantia, a Emissora deverd, sob pena da configuracdo de um
Evento de Inadimplemento (conforme definido abaixo): (a) alienar fiduciariamente ao Agente Fiduciério as
Acdes Adicionais e celebrar o aditamento ao Contrato de Alienacgao Fiduciaria, nos termos do anexo Il ao
Contrato de Alienacdo Fiduciaria, em até 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento da referida Notificacdo de
Reforco de Garantia; e (b) registrar o aditamento do Contrato de Alienac¢do Fiducidria no Cartério de Registro de
Titulos e Documentos da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo ("RTD-SP"), desde que o RTD-SP esteja com
seu funcionamento regular, incluindo o atendimento ao publico, caso contrario, referido registro devera ser
realizado em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que o RTD-SP restabelecer a prestacdo regular dos
seus servicos, bem como averbar na instituicdo escrituradora das acdes da Natura Cosméticos, em até 10 (dez)
Dias Uteis contados da data do respectivo aditamento.

Sem prejuizo do prazo previsto acima, o Reforco de Garantia somente sera considerado cumprido apds a
apresentacao de uma via: (a) do aditamento do Contrato de Alienacao Fiduciaria, devidamente registrado na
forma indicada acima; e (b) do extrato da posicdao da Emissora na instituicao escrituradora atestando a
constituicao da garantia de que trata o Reforco de Garantia.

Caso o Agente Fiduciario verifique, em uma Data de Referéncia, que o Valor de Mercado das AcOes Alienadas é
superior a 140% (cento e quarenta por cento) do Saldo das Obrigacdes Garantidas na correspondente Data de
Referéncia, o Agente Fiducidrio deverd enviar notificacdo a Emissora, no primeiro Dia Util imediatamente
subsequente a respectiva verificacdo, na qual devera apresentar demonstrativo de célculo do Valor de Mercado
das AcOes Alienadas para a correspondente Data de Referéncia, sendo certo que no referido demonstrativo de
calculo deverd constar o valor do Saldo das Obriga¢des Garantidas na correspondente Data de Referéncia, e
informar a quantidade de Acdes NATU3 a ser liberada da alienacdo fiduciaria ("Notificacdao de Liberacao de
Garantia").

A quantidade de AcOes NATU3, objeto da Notificacdo de Liberacdo de Garantia ("Acdes Livres"), deverd
corresponder ao resultado, expresso em numeros absolutos, da aplicacao da seguinte férmula:

Acoes Livres = (Valor de Mercado das A¢les Alienadas - 140% do Saldo das Obrigacdes Garantidas) / (Preco
NTCO3 x Ratio)

Para fins do cdlculo das Acdes Livres: (i) o Agente Fiducidrio deverd desconsiderar as casas decimais, sem
arredondamento; e (ii) todos os fatores da equacdo devem ser calculados tendo como referéncia a
correspondente Data de Referéncia utilizada pelo Agente Fiduciario para célculo do Valor de Mercado das Agdes
Alienadas vis a vis 140% (cento e quarenta por cento) do Saldo das Obrigacdes Garantidas naquela Data de
Referéncia.

Em caso de envio de Notificacdo de Liberacdo de Garantia, o Agente Fiducidrio deverd notificar a instituicao
escrituradora das Acbes NATU3 para que transfira & Emissora as Acdes Livres, em até 3 (trés) Dias Uteis
contados do envio da referida Notificacao de Liberacao de Garantia. Adicionalmente, a Emissora e o Agente
Fiduciario deverdo: (a) celebrar o aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiducidria, nos termos do Anexo lll ao
Contrato de Alienacdo Fiduciaria, em até 10 (dez) Dias Uteis contados do envio da Notificacdo de Liberacdo de
Garantia; e (b) registrar o aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiducidria no RTD-SP, em até 10 (dez) Dias
Uteis contados da data do respectivo aditamento, desde que o RTD-SP esteja com seu funcionamento regular,
incluindo o atendimento ao publico, caso contrério, referido registro deverd ser realizado em até 10 (dez) Dias
Uteis contados da data em que o RTD-SP restabelecer a prestacdo regular dos seus servicos.
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Na hipétese de eventual resgate antecipado parcial das Notas Comerciais, o Agente Fiducidrio devera: (i)
apurar, no primeiro Dia Util imediatamente subsequente ao referido resgate antecipado parcial, o Valor de
Mercado das AcOes Alienadas, utilizando a mesma metodologia descrita acima para fins de Notificacao de
Liberacdo de Garantia; e (ii) enviar notificacdo & Emissora, no mesmo Dia Util, apresentando demonstrativo de
célculo do Valor de Mercado das Acdes Alienadas na referida data e a quantidade de Acdes NATU3 a ser
liberada da alienacdo fiducidria. Neste caso, o Agente Fiduciario devera notificar a instituicdo escrituradora das
Acdes NATU3 para que transfira a Emissora as acdes a serem liberadas, em até 3 (trés) Dias Uteis contados do
envio da referida notificacdo. Adicionalmente, a Emissora e o Agente Fiducidrio deverdo: (a) celebrar o
aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiduciaria, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do envio da notificacdo a
ser enviada pelo Agente Fiduciario; e (b) registrar o aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiducidria no RTD-SP,
em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data do respectivo aditamento, desde que o RTD-SP esteja com seu
funcionamento regular, incluindo o atendimento ao publico, caso contrdrio, referido registro devera ser
realizado em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que o RTD-SP restabelecer a prestacdo regular dos
Seus Servicos.

Para fins da presente Clausula, o Agente Fiduciario deverd sempre agir de boa fé e de maneira comercialmente
adequada, sendo que os calculos realizados pelo Agente Fiducidrio, salvo erro manifesto, serdo finais e
conclusivos, obrigando-se a Emissora e os Titulares das Notas Comerciais a aceita-los.

Foram apurados os Fatores de Garantia a seguir nas respectivas Datas de Verificacao:

. . N . Fator Garantia
Preco Acdes Alienadas Acles Al|enadas/_\|o(,)S Adicao e

NATU3 Inicial NATU3 Final NATU3 ; x
Liberacao

30/06/2020R$ 30,12 31.474.820 R$ 948.021.578,408.013.348 23.461.472 140,00%
30/09/2020R$ 39,16 23.461.472 R$ 918.751.243,525.173.197 18.288.275 140,00%
31/12/2020R$ 38,51 18.288.275 R$ 704.281.470,250 18.288.275 135,94%

Data VMA Acoes Livres

AMORTIZACAO

Esta Nota Comercial terd prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias contados da Data de Emissao,
vencendo, portanto, na Data de Vencimento, ressalvadas as hipdteses de eventual resgate antecipado das
Notas Comerciais e de declaracao de vencimento antecipado em decorréncia de um Evento de Inadimplemento,
0 que ocorrer primeiro. Na ocasidao do vencimento, a Emissora obriga-se a pagar, ao Titular das Notas
Comerciais, o Valor Nominal Unitério acrescido: (a) da Remuneracdo calculada pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos desde a Data de Emissdo ou da Ultima data de pagamento da Remuneracdo, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento; e (b) dos Encargos Moratérios, se for o caso.

REMUNERACAO

Esta Nota Comercial tera prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias contados da Data de Emissao,
vencendo, portanto, na Data de Vencimento, ressalvadas as hipdteses de eventual resgate antecipado das
Notas Comerciais e de declaracao de vencimento antecipado em decorréncia de um Evento de Inadimplemento,
0 que ocorrer primeiro. Na ocasiao do vencimento, a Emissora obriga-se a pagar, ao Titular das Notas
Comerciais, o Valor Nominal Unitario acrescido: (a) da Remuneracao calculada pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos desde a Data de Emissao ou da Ultima data de pagamento da Remuneracao, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento; e (b) dos Encargos Moratdrios, se for o caso.

RESGATE ANTECIPADO

Sujeito ao atendimento das condicdes abaixo, a Emissora poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a partir da
Data de Emissao, o resgate antecipado facultativo total ou parcial das Notas Comerciais (“Resgate Antecipado
Facultativo”). As Notas Comerciais resgatadas serao automaticamente canceladas.
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A Emissora devera comunicar o Agente Fiducidrio com, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da data
do Resgate Antecipado Facultativo devendo, a seu exclusivo critério, na mesma data: (a) enviar
correspondéncia a totalidade dos Titulares das Notas Comerciais, com cdpia para o Agente Fiduciario; ou
(b) divulgar, nos termos a serem estabelecidos nas Cartulas, anlncio aos Titulares das Notas Comerciais
(“Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo”). A Comunicacao de Resgate Antecipado Facultativo deverd
descrever os termos e condicdes do Resgate Antecipado Facultativo, incluindo: (a) o valor do Resgate
Antecipado Facultativo; (b) a data efetiva para o Resgate Antecipado Facultativo, que devera ser um Dia Util
(“Data _do Resgate Antecipado”); e (c) demais informacdes necessdrias a operacionalizacdo do Resgate
Antecipado Facultativo.

Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, os Titulares das Notas Comerciais farao jus ao recebimento do
Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracao, devida
até a data do Resgate Antecipado Facultativo (“Saldo Devedor”) e acrescido de prémio positivo equivalente a
diferenca entre o valor calculado conforme férmula abaixo e o Saldo Devedor das Notas Comerciais (“Valor do
Resgate Antecipado”):

n

SDMtM =Y —{.fm'::{ff
LT 1) 505

ﬂ:] foads

Onde:

SDMtM = somatério do fluxo das parcelas vincendas de Remuneracao e Amortizacdo das Notas Promissérias
trazidas a valor presente;

Parcela = Valores projetados das parcelas vincendas de Remuneracao e Amortizagao;

i = taxa DI x pré, base 252, para a data de vencimento de cada parcela, obtida através de interpolacdo da curva
de juros divulgada pela B3 em seu website “Taxas referenciais BM&FBOVESPA”
(http://www.b3.com.br/pt br/market-data-e-indices/servicos-de-dados/market-data/consultas/mercado-de-deriva
tivos/precos-referenciais/taxas-referenciais-bm-fbovespa/);

n = prazo a decorrer em Dias Uteis da data de Resgate Antecipado Facultativo ao vencimento de cada parcela.

A Emissora deverd comunicar a B3 sobre o Resgate Antecipado Facultativo com antecedéncia minima de 3
(trés) Dias Uteis da respectiva data do Resgate Antecipado Facultativo.

0 pagamento das Notas Comerciais a serem resgatadas antecipadamente, com relacdo as Notas Comerciais:
(a) que estejam depositadas eletronicamente na B3, sera realizado em conformidade com os procedimentos
operacionais e normas da B3; e (b) que ndo estejam depositadas eletronicamente na B3, serd realizado
mediante depdsito a ser realizado pelo Banco Mandatario (conforme abaixo definido) nas contas correntes
indicadas pelos Titulares das Notas Comerciais, concomitante a devolugao das Notas Comerciais pelos Titulares
das Notas Comerciais.

O Resgate Antecipado Facultativo parcial devera ser coordenado pela Emissora e pelo Agente Fiduciario e
realizado na sede da Emissora, na presenca do Agente Fiducidrio, mediante sorteio ou leildo, sempre na mesma
proporcao para cada Titular de Nota Comercial. Todas as etapas do processo de validacdao do Resgate
Antecipado Facultativo parcial, tais como qualificacdo, sorteio, leildo e validacdo da quantidade de Notas
Comerciais a serem resgatadas serdo realizadas fora do ambito da B3.

O Resgate Antecipado Facultativo implica na extincao das Notas Comerciais resgatadas, sendo vedada sua
manutencdo em tesouraria, conforme disposto no paragrafo 49, artigo 5°, da Instru¢do CVM 566.

Ao subscrever e integralizar em mercado primario esta Nota Comercial, o titular desta Nota Comercial concede


http://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/servicos-de-dados/market-data/consultas/mercado-de-derivativos/precos-referenciais/taxas-referenciais-bm-fbovespa/
http://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/servicos-de-dados/market-data/consultas/mercado-de-derivativos/precos-referenciais/taxas-referenciais-bm-fbovespa/
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automatica e antecipadamente anuéncia expressa, irrevogavel e irretratdvel, ao Resgate Antecipado
Facultativo, de forma unilateral pela Emissora, conforme disposto na presente clausula, liberando, assim, a

Emissora, da obrigacao de solicitar a sua prévia e expressa anuéncia para a realizacao do Resgate Antecipado
Facultativo.
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DECLARACAO DA EMISSORA

DocuSign Envelope |D: 46A77A6C-BAG3-4DBE-919E-09AC3C27DB17

Natura&co

DECLARACAO
Sédo Paulo, 24 de marco de 2022.
A
SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA.

Rua Sete de Setembro. n° 99, 24* andar, Centro
CEP: 20050-005 Rio de Janeiro, RJ

At.: Renato Penna Magoulas Bacha

Ref:  2°Emissdo de Notas Promissorias da Natura & Co Holding S.A.

Prezado Sr. Renato,

NATURA & CO HOLDING S.A., sociedade por acdes com registro de companhia
aberta da categoria "A" perante a Comissdo de Valores Mobilidrios, com sede na cidade de So
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, sala A17, Bloco A, Parque
Anhanguera, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 32.785.497/0001-97 ("Emissora"), vem, pela
presente, declarar a V.Sa o quanto segue.

1. Nos termos da cartula representativa das notas promissorias da segunda emisséo da
Emissora ("Cartulas da Segunda Emissio" e "Notas Comerciais da Segunda Emissdo",
respectivamente), declara, que (i) a Emissora estd em dia/cumpriu com todas as suas obrigagdes
previstas nas Cartulas da Segunda Emissdo; e (ii) a nio ocorréncia de eventos de vencimento
antecipado e inexisténcia de descumprimentos de obrigacdes da Emissora perante os titulares das
e Notas Comerciais e o Agente de Notas; (iii) o cumprimento da destinagio dos recursos,
conforme previsto na Cartulas da Segunda Emissdo e (iii) em 15 de abril de 2021 a Emissora
realizou o resgate antecipado da totalidade e pagamento integral das Notas Comerciais da
Segunda Emisséo.

WZ?K[[@;C/DCDST
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COVENANTS

Esta emissao nao possui covenants para o ano de 2021.

PAGAMENTOS PROGRAMADOS E EFETUADOS

Data do Evento Data da Liquidagao Evento Percentual/Taxa Status Valor Pago
15/04/2021 15/04/2021 ResgatiA“teF'paE"o Total - R$ 5.000.000,00000000
mortizacao
15/04/2021 15/04/2021 Resgate A”Jtuer‘(:)'sa“ Total - R$ 258.476,29500000
15/04/2021 15/04/2021 Resgate Agfgfr:f’:“ Total - R$ 1.577,54288850
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RATING
Esta emissao nao possui classificacao de risco.
ASSEMBLEIAS DE INVESTIDORES
AGT - 03 - 04/03/2021 | Visualizar
AGT - 04 - 30/03/2021 | Visualizar

AGT - 05 - 12/04/2021 - RESGATE NP | Visualizar

ADITAMENTOS
ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES - 1¢ ADITAMENTO Realizado em 27/07/2020
Formalizacdo Estado Cidade Data Visualizar
RTD SAO PAULO SAO PAULO 27/07/2020 Visualizar
Assinatura SAO PAULO SAO PAULO 08/07/2020 Visualizar

ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES - 22 ADITAMENTO Realizado em 15/10/2020

Formalizacao Estado Cidade Data Visualizar
Assinatura SAO PAULO SAO PAULO 15/10/2020 Visualizar
RTD SAO PAULO 22/10/2020 Visualizar

PRECOS UNITARIOS AO PAR - PU’S

Os valores disponiveis nos links abaixo refletem nossa interpretacdao da documentacdo da emissao, nao
implicando em aceitacdo de compromisso legal ou financeiro. Os PU's disponiveis nos links abaixo foram
calculados ao par, isto é, na curva de atualizacdo e remuneracao estabelecida nos documentos da operacao.
Outros agentes do mercado financeiro poderao apresentar valores diferentes, dependendo da metodologia de
célculo aplicada. Em caso de divida de como os aqui apresentados foram apurados, solicitamos entrar em
contato para maiores esclarecimentos com o spvalores@simplificpavarini.com.br.

Planilha Baixar
Planilha de Série Unica Baixar


http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/AGN - 2ª Emissão de NP - Natura Holding - 04_03_2021.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/AGT 30.03.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/AGT Holding - Resgate Total.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/1ªADITAF2EMINATURACONP.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/DEMAREST_SP11329753-v1-Natura_Co_--_Primeiro_Aditamento_Contrato_AF_1a_emissao_(assinado).PDF
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/DEMAREST_SP-#11413441-v1-Natura_&Co_--_Segundo_Aditamento_Contrato_AF_2a_Emissao_(assinado).PDF
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/2AditAFNatuCo2.pdf
https://www.simplificpavarini.com.br/planilhas_pu/SP_PUNATURAHOLDINGNP12_NC0020003E9.xlsx

Relatério Anual do Agente Fiduciario - 2021
NATURA CO HOLDING SA

22 Emissdo de Notas Promissoérias

Abril 2022

€ Simplific Pavarini

EVENTOS SOCIETARIOS E ALTERACOES ESTATUTARIAS

AGOE Realizada em 16/04/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 08/01/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 20/01/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 03/03/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 04/03/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 16/03/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 31/03/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 19/04/2021 | Visualizar

FATOS RELEVANTES
Fato Relevante Divulgado em 16/04/2021 | Visualizar
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2021)

Mensagem do Conselho de Administracao
A forca do coletivo
Luiz Seabra, Guilherme Leal, Pedro Passos e Roberto Marques, em nome do Conselho

O prolongamento da pandemia em 2021 e a entrada em 2022 com conflitos bélicos ampliaram o periodo de incertezas
gue o mundo atravessa. Se, de um lado, fomos capazes, a luz da ciéncia, de enfrentar o coronavirus com vacinacao
mundo afora, de outro, vimos a retomada da violéncia no lugar do didlogo.

Em um momento em que vemos a volta da sombra da guerra, oferecemos nossa solidariedade as vitimas da violéncia
e reiteramos nossa profunda conviccdo de que o didlogo é sempre o melhor caminho para qualquer composicao.
Entendimento forjado em armas é condendvel e precdario. A histéria é farta em exemplos. Em todo o mundo, a
polarizacao também dificultou o estabelecimento de relacdes construtivas entre diferentes esferas da sociedade para
o enfrentamento dos maiores e mais urgentes desafios de nosso tempo. Além da guerra em curso, as desigualdades
seguem crescentes, a crise climatica se aprofunda e a perda da biodiversidade no planeta beira escalas préximas do
irreversivel.

O Relatdrio da Administracao, na integra, pode ser acessado e impresso através do link: Visualizar

NOTAS EXPLICATIVAS
(Fonte: CVM-DFP 31/12/2021)
NATURA &CO HOLDING S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

INFORMAGOES GERAIS


http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/RAF_20210416_AGOE.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/RAF_20210108_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/RAF_20210120_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/RAF_20210303_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/RAF_20210304_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/RAF_20210316_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/RAF_20210331_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/RAF_20210419_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/RAF_20210416_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/112373_024783_29032022130544.pdf
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Natura &Co Holding S.A. ("Natura &Co") foi constituida, em 21 de janeiro de 2019, com o objetivo de participar em
outras entidades que desenvolvam suas atividades principais no setor de cosméticos, fragrancias e higiene pessoal,
por meio do desenvolvimento de fabricacao, distribuicao e comercializacao de seus produtos. A Natura &Co e suas
controladas sao denominadas "Companhia".

As Notas Explicativas, na integra, podem ser acessadas e impressas através do link: Visualizar


http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/NotaPromissoria/NATURA CO HOLDING SA - 2 E - UNICA S/112373_024783_29032022130544.pdf
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2021)

CONSOLIDADA
WARAGCOWODNGSARS ML ]
Consolidado |ATIVO 31/12/2021 |AV 31/12/2020 |AV 31/12/2019|AV
1 Ativo Total 60,448,490 (100.00% (60,917,597 |100.00% (21,184,512(100.00%
1.01 Ativo Circulante 17,449,877 |128.87% 18,734,820 |130.75% 9,430,057 [44.51%
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4,007,257 (6.63% 5,821,672 [9.56% 4,513,582 [21.31%
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 1,978,740 |3.27% 2,520,648 |4.14% 1,025,845 |4.84%
1.01.02.01 :g!sggzzngzﬁggglras Avaliadas a Valor Justo0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.01.01(Titulos para Negociacdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.01.02(Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
el L S T T e T e
1.01.02.03 ﬁr?qlcl)it?zgac:jis Financeiras Avaliadas ao Custo0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.03 Contas a Receber 3,476,359 |[5.75% 3,597,535 [5.91% 1,685,764 [7.96%
1.01.03.01 |[Clientes 3,476,359 |5.75% 3,597,535 [5.91% 1,685,764 [7.96%
1.01.03.02 [Outras Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.04 Estoques 5,403,526 (8.94% 4,544,270 |7.46% 1,430,550 (6.75%
1.01.05 Ativos Biolégicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.06 Tributos a Recuperar 1,537,755 |2.54% 1,313,440 |2.16% 509,118 [2.40%
1.01.06.01 |Tributos Correntes a Recuperar 1,537,755 |2.54% 1,313,440 |2.16% 509,118 [2.40%
1.01.06.01.01(Tributos Correntes a Recuperar 1,029,625 (1.70% 1,071,349 (1.76% 395,640 |1.87%
1.01.06.01.02(Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 508,130 0.84% 242,091 0.40% 113,478 0.54%
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1,046,240 (1.73% 937,255 1.54% 265,198 |1.25%
1.01.08.01 [Ativos Nao-Correntes a Venda 52,921 0.09% 181,279 0.30% 0 0.00%
1.01.08.02 [Ativos de OperacOes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.03  |Outros 993,319 1.64% 755,976 1.24% 265,198 [1.25%
1.01.08.03.01(Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.03.02|Instrumentos Financeiros Derivativos 81,159 0.13% 139,856 0.23% 0 0.00%
1.01.08.03.03|O0utros Créditos 912,160 1.51% 616,120 1.01% 265,198 |1.25%
1.02 Ativo Nao Circulante 42,998,613 |71.13% 42,182,777 169.25% 11,754,455(55.49%
1.02.01 Ativo Realizével a Longo Prazo 7,667,653 [12.68% 6,628,545 ]10.88% 2,284,204 110.78%
1.02.01.01 Aplicc:ag()es Financeiras Avaliadas a Valor Justo0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
através do Resultado
1.02.01.01.01(Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
LoLe e e anmsenee D oo Jo oo o ooow
1.02.01.03 ﬁrgmlérc‘t?zga(ijis Financeiras Avaliadas ao Custo0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04 [Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04.01|Clientes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04.02(Outras Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.05 |Estoques 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.06 [Ativos Bioldgicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.07 (Tributos Diferidos 2,954,074 |4.89% 1,339,725 (2.20% 374,448 |1.77%
1.02.01.07.01{Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.08 |Despesas Antecipadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09  |Créditos com Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.01(Créditos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.03|Créditos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.04(Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10 [Outros Ativos Nao Circulantes 4,713,579 (7.80% 5,288,820 |8.68% 1,909,756 |9.01%
1.02.01.10.01Ativos Ndo-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.02]Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.03|Depédsitos Judiciais 585,284 0.97% 566,190 0.93% 337,255  |1.59%
1.02.01.10.04|Impostos a Recuperar 1,349,624 |2.23% 932,212 1.53% 409,214 [1.93%
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1.02.01.10.05|Outros ativos ndo circulantes 1,763,051 |2.92% 1,527,668 |2.51% 83,836 0.40%
1.02.01.10.06(Instrumentos Financeiros Derivativos 893,970 1.48% 1,768,122 (2.90% 737,378  |3.48%
1.02.01.10.07|Titulos e valores mobiliarios 36,921 0.06% 16,104 0.03% 7,402 0.03%
1.02.01.10.08{Imposto de renda e contribuicao social 84,729 0.14% 478,524 0.79% 334,671 1.58%
1.02.02 Investimentos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01 [Participagdes Societarias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.01|Participagbes em Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.04(Participagdes em Controladas em Conjunto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.05(Outros Investimentos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.02 |Propriedades para Investimento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.03 Imobilizado 8,473,377 |(14.02% 8,637,104 [14.18% 4,393,750 [20.74%
1.02.03.01 [Imobilizado em Operacdo 5,377,408 |8.90% 5,235,057 |8.59% 1,773,889 |8.37%
1.02.03.02 [Direito de Uso em Arrendamento 3,095,969 |[5.12% 3,402,047 |5.58% 2,619,861 |12.37%
1.02.03.03 |Imobilizado em Andamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.04 Intangivel 26,857,583 |44.43% 26,917,128 |44.19% 5,076,501 |23.96%
1.02.04.01 ([Intangiveis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.04.01.01(Contrato de Concessao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.04.02  |Goodwill 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Consolidado |PASSIVO 31/12/2021 |AV 31/12/2020 |AV 31/12/2019|AV

2 Passivo Total 60,448,490 (100.00% (60,917,597 |100.00% (21,184,512(100.00%
2.01 Passivo Circulante 13,693,877 |122.65% 16,159,586 |126.53% 7,518,423 (35.49%
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1,255,348 (2.08% 1,340,683 (2.20% 560,376  |2.65%
2.01.01.01 |Obrigagdes Sociais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.01.02 |Obrigagdes Trabalhistas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.02 Fornecedores 6,770,579 (11.20% 6,774,205 (11.12% 1,829,756 (8.64%
2.01.02.01 |Fornecedores Nacionais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.02.02 [Fornecedores Estrangeiros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1,131,887 |1.87% 1,226,620 |2.01% 709,128 (3.35%
2.01.03.01 |Obrigag0es Fiscais Federais 1,131,887 |1.87% 1,226,620 |2.01% 709,128 |3.35%
2.01.03.01.01|Imposto de Renda e Contribuicao Social a Pagar 365,457 0.60% 441,253 0.72% 388,238 1.83%
2.01.03.01.02|Outras Obrigagdes Fiscais Federais 766,430 1.27% 785,367 1.29% 320,890 [1.51%
2.01.03.02 |Obrigagodes Fiscais Estaduais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.03.03 |Obrigagbdes Fiscais Municipais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 945,069 1.56% 3,805,649 [6.25% 3,354,355 [15.83%
2.01.04.01 |Empréstimos e Financiamentos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.01.01|Em Moeda Nacional 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.02 |Debéntures 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.03 |Financiamento por Arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05 Outras Obrigacdes 3,360,897 |5.56% 2,812,696 [4.62% 1,046,158 (4.94%
2.01.05.01 |Passivos com Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02 [Outros 3,360,897 ([5.56% 2,812,696 (4.62% 1,046,158 (4.94%
2.01.05.02.01|Dividendos e JCP a Pagar 180,772 0.30% 0 0.00% 95,873 0.45%
2.01.05.02.02|Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.03|Obrigagcbes por Pagamentos Baseados em Agdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.04|Instrumentos financeiros derivativos 458,492 0.76% 61,201 0.10% 11,806 0.06%
2.01.05.02.05|Arrendamento mercantil 1,005,523 |1.66% 1,059,661 |1.74% 542,088 [2.56%
2.01.05.02.06|Outras contas a pagar 1,716,110 |2.84% 1,691,834 |2.78% 396,391 1.87%
2.01.06 Provisdes 230,097 0.38% 199,733 0.33% 18,650 0.09%
2.01.06.01 g\(l)é/iissées Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e 230,097 0.38% 199,733 0.33% 18,650 0.09%
2.01.06.01.01|Provisdes Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.02|Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.03|Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.04|Provisdes Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02 |Outras Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.02|Provisdes para Reestruturacao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao|0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2.01.07 Passivo_s sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Descontinuados
2.01.07.01 |Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07.02 |Passivos sobre Ativos de Operagfes Descontinuadas |0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02 Passivo Nao Circulante 18,187,888 (30.09% 17,370,903 [28.52% 10,303,744(48.64%
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 11,771,763 |119.47% 10,017,264 |16.44% 7,432,019 |35.08%
2.02.01.01 |Empréstimos e Financiamentos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.01.01|Em Moeda Nacional 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.02 |Debéntures 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.03 |Financiamento por Arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02 Outras Obrigagdes 2,710,884 |4.48% 2,952,011 |4.85% 2,098,046 19.90%
2.02.02.01 |Passivos com Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02 |Outros 2,710,884 (4.48% 2,952,011 (4.85% 2,098,046 [9.90%
2.02.02.02.01|Obrigag6es por Pagamentos Baseados em Acdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.02|Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.03|Obrigagobes tributarias 114,797 0.19% 109,454 0.18% 122,569 [0.58%
2.02.02.02.04|Arrendamento mercantil 2,542,339 |4.21% 2,798,794 |4.59% 1,975,477 19.33%
2.02.02.02.05|Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 53,748 0.09% 43,763 0.07% 0 0.00%
2.02.03 Tributos Diferidos 994,041 1.64% 1,288,045 |2.11% 450,561 [2.13%
2.02.03.01 |Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04 Provisdes 2,711,200 (4.49% 3,113,583 [5.11% 323,118 [1.53%
202.04.01 [Provisoes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas ) 765 744 703% (2000444 [3.28%  [201,416 [0.95%
2.02.04.01.01|Provisdes Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.02|Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.03|Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.04|Provisdes Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02  |Outras Provisdes 942,456 1.56% 1,113,139 (1.83% 121,702 |0.57%
2.02.04.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.02|Provisdes para Reestruturagcao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao|0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.04|Outras Provisdes 942,456 1.56% 1,113,139 |1.83% 121,702  [0.57%
2.02.04.02.05|Outras Provisdes 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05 PDassivo_s sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
escontinuados
2.02.05.01 |Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05.02 |Passivos sobre Ativos de Operacdes Descontinuadas |0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.01  [Lucros a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.02  [Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.03 |Subvencdes de Investimento a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 28,566,725 |47.26% 27,387,108 |44.96% 3,362,345 |15.87%
2.03.01 Capital Social Realizado 12,481,683 [20.65% 12,377,999 (20.32% 1,485,436 (7.01%
2.03.02 Reservas de Capital 10,327,462 |17.08% 11,040,468 |18.12% 1,210,924 (5.72%
2.03.02.01 |Agio na Emissao de Acbes 10,324,468 |17.08% 10,974,664 |18.02% 1,096,398 (5.18%
2.03.02.02 |Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 59,000 0.10% 59,000 0.10% 206,592 [0.98%
2.03.02.03 |Alienacdo de Bonus de Subscricao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.04 [Opgdes Outorgadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.05 |AgOes em Tesouraria -151,342  |-0.25% -11,667 -0.02% 0 0.00%
2.03.02.06 |Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.07 |Capital adicional integralizado 187,402 0.31% 110,537 0.18% 0 0.00%
2.03.02.08 |Agio / deségio em transacdes de capital -92,066 -0.15% -92,066 -0.15% -92,066 -0.43%
2.03.03 Reservas de Reavaliacao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04 Reservas de Lucros 1,073,900 |1.78% 120,166 0.20% -149,020 |-0.70%
2.03.04.01 |Reserva Legal 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.02 |Reserva Estatutaria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.03 [Reserva para Contingéncias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.04 |Reserva de Lucros a Realizar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.05 Reserva de Retencao de Lucros 1,073,900 (1.78% 6,864 0.01% -149,020 |-0.70%
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2.03.04.06 |Reserva Especial para Dividendos N&o Distribuidos [0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.07 |Reserva de Incentivos Fiscais 0 0.00% 113,302 0.19% 0 0.00%
2.03.04.08 |Dividendo Adicional Proposto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.09 |AcOes em Tesouraria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.10 |Agio / desagio em transacdes de capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.11  |Agio / desdgio em transacbes de capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0.00% -759,937  |-1.25% 0 0.00%
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 4,662,525 (7.71% 4,585,631 [7.53% 815,005 [3.85%
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 21,155 0.03% 22,781 0.04% 0 0.00%
Consolidado |[DEMONSTRACOES DE RESULTADOS 31/12/2021 |AV 31/12/2020 |AV 31/12/2019(AV
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 40,164,687 |100.00% (36,921,980 (100.00% |14,444,690{100.00%
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -14,011,525]-34.89%  (-13,229,715|-35.83% |-4,033,454 |-27.92%
3.03 Resultado Bruto 26,153,162 |65.11% 23,692,265 |64.17% 10,411,236(72.08%
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -25,034,932|-62.33% |-22,902,668-62.03% |-9,059,988 [-62.72%
3.04.01 Despesas com Vendas -16,999,225(-42.32% |-15,702,787|-42.53% |-6,395,586 |-44.28%
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6,958,866 [-17.33% [-5,955,996 |-16.13% |-2,405,576 |-16.65%
3.04.02.01 |[Despesas Gerais e Administrativas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.02.02 |Remuneracdo dos administradores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.02.03 |Participacdo dos colab. e adm. no lucro 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -837,822 |-2.09% -727,695  |-1.97% -209,515 |-1.45%
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -239,019 [-0.60% -516,190 [-1.40% -49,311 -0.34%
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos); 118230 [2.78%  |189,597  [214%  [1,351,248 [9.35%
3.06 Resultado Financeiro -1,026,977 |-2.56% -1,035,419 |-2.80% -1,046,682 |-7.25%
3.06.01 Receitas Financeiras 4,006,563 [9.98% 4,738,391 [12.83% 1,955,784 (13.54%
3.06.02 Despesas Financeiras -5,033,540 |-12.53% |-5,773,810 [|-15.64% |-3,002,466 |-20.79%
3.06.02.01 |Despesas Financeiras -5,033,540 (-12.53% |-5,773,810 [|-15.64% |[-2,795,874 |-19.36%
3.06.02.02 |Impostos sobre a formacdo da Companhia 0 0.00% 0 0.00% -206,592 |-1.43%
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 91,253 0.23% -245,822 |-0.67% 304,566 |2.11%
3.08 :_Tcpr?)sm de Renda e Contribui¢do Social sobre o 1,047,986 |2.61% 274744 |-0.74% 149,099 |-1.03%
3.08.01 Corrente 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.08.02 Diferido 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 1,139,239 |2.84% -520,566 [-1.41% 155,467 1.08%
3.1 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 0.00% -143,112  [-0.39% 0 0.00%
3.10.01 tucro/prejuizo Liquido das  Operacoesy, 0.00%  |-143112 |-039% [0 0.00%
3.10.02 ganhos(Perdas Liquidas sobre Ativos de Operacdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
escontinuadas

3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1,139,239 |2.84% -663,678 |-1.80% 155,467 [1.08%
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1,047,960 (2.61% -650,196 |-1.76% 155,467 [1.08%
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -7,271 -0.02% -13,482 -0.04% 0 0.00%
3.99 Lucro por Acdo - (Reais / Acao) 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.01 Lucro Bésico por Acdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.01.01 |ON 0,761 0.00% -0,522 -0.00% 0,1796 0.00%
3.99.02 Lucro Diluido por Agao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.02.01 |ON 0,7503 0.00% -0,522 -0.00% 0,1779 0.00%
Consolidado [FLUXO DE CAIXA 31/12/2021 |AV 31/12/2020 (AV 31/12/2019|AV
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -114,170 1,285,632 1,300,356
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 4,132,272 4,471,953 2,590,387
6.01.01.01 |Lucro liquido do exercicio 1,040,689 -663,678 155,467
6.01.01.02 |Depreciacdes e amortizacdes 2,791,523 2,718,856 1,117,416

Provisdo decorrente dos contratos de operagdes com
6010103 | o swap e forward perac -441,554 -1,090,299 -38,703
6.01.01.04 |Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas |-66,913 198,568 -24,509
6.01.01.05 |Atualizacdo monetéria de depdsitos judiciais -15,246 -11,242 -13,352
6.01.01.06 |Imposto de renda e contribuigdo social -1,971,461 274,744 149,099
6.01.01.07 ﬁﬁ:ﬁgﬁ,ﬂ? na venda e baixa de ativo imobilizado e 231,965 35,555 34,518
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6.01.01.08 |[Resultado de equivaléncia patrimonial 0 0 0
Juros e variacdo cambial sobre empréstimos e

6.01.01.09 . . ; 913,619 2,003,147 582,519
financiamentos e outros passivos

6.01.01.10 Despesas com planos de outorga de opgdes de 275,632 44,142 59,232
compra de agdes

6.01.01.11 |Impostos sobre a formacdo da Companhia 0 0 206,592

6.01.01.12 Perdas efetivas e provisao para perdas com clientes, 837,822 640,676 209,505

liquidas de reversdes
6.01.01.13 Provisdo para perdas nos estoques 407,207 341,799 147,140
Provisdo (reversao) com plano de assisténcia médica

6.01.01.14 . -13,618 46,583 19,969
pds-emprego
6.01.01.15 Atua_llzaga_o e variagdo cambial sobre outros ativos e 2,198 71,974 5,764
passivos financeiros
6.01.01.16 |Juros sobre aplicagoes e titulos de valores mobiliarios|-264,764 -103,310 -78,414
6.01.01.17 |Atualizagdo monetéria de contingéncias 25,731 37,966 9,758
6.01.01.18 Juros e variacao cambial sobre arrendamento 210,669 62,250 127,398
mercantil financeiro
6.01.01.19  |Provisao para perdas com imobilizado e intangivel |3,017 155,463 3,541
Outras provisfes (reversdes) incluindo Efeito de
6.01.0120 o onomia hiperinflacionaria 165,756 -59,009 82,553
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -2,120,674 -1,264,592 -256,370
6.01.02.01 |(aumento)/reducdo - AC/Contas a receber -645,157 -1,308,030 -212,812
6.01.02.02 [(aumento)/reducao - AC/Estoques -1,117,671 -1,444,671 -194,698
6.01.02.03 |(aumento)/redugdo - AC/Impostos a recuperar -315,458 -770,102 -6,369
6.01.02.04 |(aumento)/redugao - AC/Outros ativos -299,770 152,811 -56,440
6.01.02.05 [aumento/(reducao) - PC/ Fornecedores 467,538 1,004,231 117,080
6.01.02.06 aumento/(redugao) - PC/ .Sqlarllos,_ participacdes nos 42274 749,609 15,855
resultados e encargos sociais, liquidos
6.01.02.07 [aumento/(redugdo) - PC/Obrig.Tributarias -13,232 382,695 91,520
6.01.02.08 |aumento/(redugdo) - NC/Outros passivos -154,650 -31,135 21,204
6.01.03 Outros -2,125,768 -1,921,729 -1,033,661
6.01.03.01 zgcgi:lmentos de imposto de renda e COhtI’IbUICaO_976'542 -331,450 -321,262
Pagamentos de recursos por liquidacao de operagdes|_ ) )
6.01.03.02 com derivativos 9,040 38,835 66,420
6.01.03.03 Pagamento de juros sobre empréstimos e_783’935 1,257,665 493,895

financiamentos
6.01.03.04 |Depésitos judiciais -3,893 66,192 9,674
Pagamentos relacionados a processos tributarios,

6.01.03.05 S 27 - -132,784 -134,551 -27,179
civeis e trabalhistas

6.01.03.06 fI:agam(.entos de juros sobre arrendamento mercantil 219,574 -225.420 134,579

nanceiro

6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -652,039 679,088 -314,350

6.02.01 Adicdes de imobilizado e intangivel -1,479,227 -674,211 -586,395

6.02.02 _Recebjmento pela venda de ativo imobilizado e 114,473 104,204 22,682
intangivel

6.02.03 Caixa adivindo de incorporagao de controlada 0 2,661,878 0

6.02.04 Recebimentos de dividendos de controladas 0 0 0

6.02.05 Investimentos em controladas 0 -102,898 0

6.02.06 Aplicacao em titulos e valores mobilidrios -11,739,911 -10,371,483 -7,161,530

6.02.07 Resgate de titulos e valores mobiliarios 12,325,210 9,008,931 7,345,389
Resgate de juros sobre aplicagées e titulos de

6.02.08 valores mobiliarios 127,416 52,667 65,504

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1,245,182 -777,642 2,312,422

6.03.01 g\?nc;ritgz?gao de empréstimos e financiamentos - 7,989,607 8,483,892 2,643,575

6.03.02 Captagdes de empréstimos e financiamentos 6,425,565 1,354,765 5,346,145

6.03.03 Pagamento de d|V|dendo,s_ e juros sobre capital 0 133,937 152,938
préprio referentes ao exercicio anterior

6.03.04 Aumento de capital 0 7,436,684 206,592

6.03.05 Amor_tlzagao de arrendamento mercantil financeiro - 1,077,611 -843,338 -497,905
principal
Compra de acles em tesouraria, liquido de| R

6.03.06 recebimento do preco de exercicio de opgdes 174,113 >1.145 2,562

6.03.07 Pagamentos de recursos por liquidacao de operacdes 1,570,584 211,722 3,992

com derivativos
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6.03.08 Recebimento pelo exercicio de opgdes de agdes 0 0 52,673
6.03.09 Obrigacdo da adquirida incorrida pela adquirente 0 -370,791 0
6.04 Variacao Cambial s/ Caixa e Equivalentes 196,976 121,012 106
6.05 Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes -1,814,415 1,308,090 3,298,534
Consolidado [INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Liquidez Geral 78.78% 75.64% 65.73%
Liquidez Corrente 127.43% 115.94% 125.43%
Endividamento Total 111.60% 122.43% 530.05%
Endividamento Oneroso 44.52% 50.47% 320.80%
Margem Bruta 65.11% 64.17% 72.08%
Margem Liquida 2.84% -1.80% 1.08%
Rentabilidade do Capital Préprio 4.15% -2.37% 4.85%
CONTROLADORA
Controladora |ATIVO 31/12/2021|AV 31/12/2020|AV 31/12/2019(AV
1 Ativo Total 28,831,141(100.00% |27,932,693(100.00% |6,443,251 |100.00%
1.01 Ativo Circulante 547,970 [1.90% 988,266  |3.54% 3,050,574 |47.35%
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4,289 0.01% 505,699 [1.81% 2,380,800 [36.95%
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 228,694 10.79% 340,999 [1.22% 669,769 [10.39%
1.01.02.01 ﬁplicagées Financeiras Avaliadas a Valor Justo através 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
o0 Resultado
1.01.02.01.01(Titulos para Negociagdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.01.02(Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.02 Qplicagées Financeiras Avaliadas a Valor Justo através 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
e Outros Resultados Abrangentes
1.01.02.03 |Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado |0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.03 Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.03.01 |Clientes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.03.02 [Outras Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.04 Estoques 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.05 Ativos Biolégicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.06 Tributos a Recuperar 118,068 0.41% 23,637 0.08% 5 0.00%
1.01.06.01 |Tributos Correntes a Recuperar 118,068 0.41% 23,637 0.08% 5 0.00%
1.01.06.01.01{Impostos a Recuperar 56,356 0.20% 23,637 0.08% 5 0.00%
1.01.06.01.02{Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 61,712 0.21% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 196,919 (0.68% 117,931 (0.42% 0 0.00%
1.01.08.01 |Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.02  [Ativos de OperagOes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.03  |Outros 196,919 (0.68% 117,931 (0.42% 0 0.00%
1.01.08.03.01|Contas a receber de clientes - partes Relacionadas 190,522 |0.66% 115,952 10.42% 0 0.00%
1.01.08.03.02(Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.03.03|Outros Ativos Circulantes 6,397 0.02% 1,979 0.01% 0 0.00%
1.02 Ativo N&o Circulante 28,283,171(98.10% 26,944,427(96.46% 3,392,677 [52.65%
1.02.01 Ativo Realizével a Longo Prazo 861 0.00% 148 0.00% 0 0.00%
1.02.01.01 ﬁplicagées Financeiras Avaliadas a Valor Justo através 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
o0 Resultado
1.02.01.01.01(Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.02 g\plicagées Financeiras Avaliadas a Valor Justo através 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
e Outros Resultados Abrangentes
1.02.01.03  |Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado |0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04 |Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04.01|Clientes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04.02|Outras Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.05 |Estoques 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.06  |Ativos Bioldgicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.07 |Tributos Diferidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.07.01{Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.08 [Despesas Antecipadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09 [Créditos com Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.01Créditos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.02(Créditos com Controladas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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1.02.01.09.03(Créditos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.04(Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10 [Outros Ativos Nao Circulantes 861 0.00% 148 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.01Ativos Ndo-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.02(Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.03|Depdsitos Judiciais 13 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.04{Impostos a Recuperar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.05(Outros ativos nao circulantes 848 0.00% 148 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.06|Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.07(Titulos e valores mobilidrios 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.08{Imposto de renda e contribuicao social 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02 Investimentos 28,281,178(98.09% 26,944,279(96.46% 3,392,677 [52.65%
1.02.02.01 |ParticipacOes Societarias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.01|Participagbes em Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.02|Participagdes em Controladas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.03(Participagdes em Controladas em Conjunto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.04|0utros Investimentos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.02 |Propriedades para Investimento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.03 Imobilizado 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.03.01 [Imobilizado em Operacdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.03.02 |Direito de Uso em Arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.03.03 |Imobilizado em Andamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.04 Intangivel 1,132 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.04.01 |Iintangiveis 1,132 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.04.01.01|Contrato de Concessao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Controladora |PASSIVO 31/12/2021|AV 31/12/2020]|AV 31/12/2019|AV

2 Passivo Total 28,831,141(100.00% |27,932,693(100.00% |6,443,251 |100.00%
2.01 Passivo Circulante 267,314 ]0.93% 566,230 [2.03% 3,080,906 (47.82%
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 19,431 0.07% 20,153 0.07% 0 0.00%
2.01.01.01 |Obrigagdes Sociais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.01.02 |Obrigagdes Trabalhistas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.02 Fornecedores 5,688 0.02% 9,693 0.03% 0 0.00%
2.01.02.01 [Fornecedores Nacionais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.02.02 [Fornecedores Estrangeiros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 654 0.00% 13,153 0.05% 197,524 |13.07%
2.01.03.01 |Obrigag0es Fiscais Federais 654 0.00% 13,153 0.05% 197,524 |13.07%
2.01.03.01.01|Imposto de Renda e Contribuigao Social a Pagar 0 0.00% 0 0.00% 196,474 |3.05%
2.01.03.01.02|Obrigacdes tributarias 654 0.00% 13,153 0.05% 1,050 0.02%
2.01.03.02 |Obrigagdes Fiscais Estaduais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.03.03 |Obrigag0es Fiscais Municipais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 0.00% 515,966 |1.85% 2,883,382 |44.75%
2.01.04.01 |Empréstimos e Financiamentos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.01.01|Em Moeda Nacional 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.02 |Debéntures 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.03 |Financiamento por Arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05 Outras Obrigagdes 241,541 |0.84% 7,265 0.03% 0 0.00%
2.01.05.01 |Passivos com Partes Relacionadas 60,171 0.21% 7,194 0.03% 0 0.00%
2.01.05.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.02|Débitos com Controladas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02 [Outros 181,370 (0.63% 71 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.01|Dividendos e JCP a Pagar 180,772 |0.63% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.02|Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.03|Obrigagcbes por Pagamentos Baseados em Acdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.04(Instrumentos financeiros derivativos 89 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.05|Passivo de arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.06(Outros passivos circulantes 509 0.00% 71 0.00% 0 0.00%
2.01.06 Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01 |Provis0es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis |0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.01|Provisdes Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2.01.06.01.02|Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.03|Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.04|Provisdes Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02 |Outras Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.02|Provisdes para Reestruturacdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativacao (0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07 Passivo_s sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Descontinuados
2.01.07.01 |Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas |0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02 Passivo Nao Circulante 18,257 0.06% 2,136 0.01% 0 0.00%
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.01 [Empréstimos e Financiamentos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.01.01{Em Moeda Nacional 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.02 [Debéntures 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.03 [Financiamento por Arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02 Outras Obrigagdes 18,257 0.06% 2,136 0.01% 0 0.00%
2.02.02.01 |Passivos com Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.02|Débitos com Controladas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02  |Outros 18,257 0.06% 2,136 0.01% 0 0.00%
2.02.02.02.01|Obrigagbes por Pagamentos Baseados em Acdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.02|Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.03|Outros passivos ndo circulantes 713 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.04|Passivo de arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.05 isclﬁariisos, participacdes nos resultados e encargos 17,544 0.06% 2,136 0.01% 0 0.00%
2.02.03 Tributos Diferidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.03.01 |Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04 Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01 |Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis [0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.01|Provisdes Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.02|Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.03|Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.04|Provisdes Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02 |Outras Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.02|Provisdes para Reestruturacao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao |0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.04|0Outras provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05 Eassivo; sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
escontinuados
2.02.05.01 |Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05.02 |Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas |0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.01  [Lucros a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.02 [Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.03 |Subvencdes de Investimento a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03 Patriménio Liquido 28,545,570199.01% 27,364,327197.97% 3,362,345 |52.18%
2.03.01 Capital Social Realizado 12,481,683(43.29% 12,377,999(44.31% 1,485,436 (23.05%
2.03.02 Reservas de Capital 10,327,462(35.82% 11,040,468(39.53% 1,210,924 (18.79%
2.03.02.01 |Agio na Emiss&o de Acbes 10,324,468(35.81% 10,974,664(39.29% 1,096,398 (17.02%
2.03.02.02 |Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 59,000 0.20% 59,000 0.21% 206,592 [3.21%
2.03.02.03 |Alienacdo de Bonus de Subscricao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.04 |Opcdes Outorgadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.05 |AgOes em Tesouraria -151,342 [-0.52% -11,667 -0.04% 0 0.00%
2.03.02.06 |Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.07 |Capital adicional integralizado 187,402 [0.65% 110,537 [0.40% 0 0.00%
2.03.02.08 |Agio / desagio em transacdes de capital -92,066 -0.32% -92,066 -0.33% -92,066 -1.43%
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2.03.03 Reservas de Reavaliagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04 Reservas de Lucros 1,073,900 (3.72% 120,166 (0.43% -149,020 (-2.31%
2.03.04.01 |Reserva Legal 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.02 |Reserva Estatutaria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.03 |Reserva para Contingéncias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.04 |Reserva de Lucros a Realizar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.05 Reserva de Retencao de Lucros 1,073,900 (3.72% 6,864 0.02% -149,020 |-2.31%
2.03.04.06 |Reserva Especial para Dividendos N&o Distribuidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.07 |Reserva de Incentivos Fiscais 0 0.00% 113,302 |0.41% 0 0.00%
2.03.04.08 |Dividendo Adicional Proposto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.09 |AcOes em Tesouraria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.10 |Agio / deségio em transacdes de capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0.00% -759,937 [-2.72% 0 0.00%
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 4,662,525 [16.17% 4,585,631 [16.42% 815,005 [12.65%
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Controladora [DEMONSTRACOES DE RESULTADOS 31/12/2021|AV 31/12/2020]|AV 31/12/2019(AV
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.03 Resultado Bruto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 973,285 182.84% -656,117 |[-167.04% [89,332 100.00%
3.04.01 Despesas com Vendas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -201,549 |-17.16% |-92,301 -23.50% |0 0.00%
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0.00% -171,037 |-43.55% [0 0.00%
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1,174,834 1100.00% |-392,779 [-100.00% (89,332 100.00%
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e doslgz3 285 |g2.84% |-656117 [167.04% (89,332  [100.00%
3.06 Resultado Financeiro 12,956 1.10% 5,921 1.51% -247,042  (-276.54%
3.06.01 Receitas Financeiras 33,686 2.87% 191,579 (48.78% 8,161 9.14%
3.06.02 Despesas Financeiras -20,730 -1.76% -185,658 [-47.27% |-255,203 |-285.68%
3.06.02.01 [Despesas Financeiras -20,730 -1.76% -185,658 |[-47.27% |-48,611 -54.42%
3.06.02.02 |Impostos sobre a formagdo da Companhia 0 0.00% 0 0.00% -206,592 [-231.26%
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 986,241 [83.95% -650,196 [-165.54% |-157,710 |-176.54%
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro |61,719 5.25% 0 0.00% 10,118 11.33%
3.08.01 Corrente 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.08.02 Diferido 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 1,047,960 |89.20% -650,196 |[-165.54% |-147,592 |-165.22%
3.1 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas |0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.10.02 g::choonst/iii;%?s Liquidas sobre Ativos de Operagdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1,047,960 (89.20% -650,196 |-165.54% [-147,592 [-165.22%
3.99 Lucro por Acdo - (Reais / Acao) 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.01 Lucro Bésico por Acdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.01.01 |ON 0,761 0.00% -0,522 -0.00% -1,86 -0.00%
3.99.02 Lucro Diluido por Agao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.02.01 |ON 0,761 0.00% -0,522 -0.00% -16,873 -18.89%
Controladora [FLUXO DE CAIXA 31/12/2021|AV 31/12/2020|AV 31/12/2019|AV
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -8,549 -211,922 -35,061
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes -93,039 -247,158 -36,106
6.01.01.01 |Lucro liquido do exercicio 1,047,960 -650,196 -147,592
6.01.01.02 |DepreciacOes e amortizacdes 300 0 0

Provisao decorrente dos contratos de operagées com
6.01.01.03 derivativos - swap e forward peres 89 0 0
6.01.01.04 |Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas [0 0 0
6.01.01.05 |Atualizacdo monetdria de depdsitos judiciais 0 0 0
6.01.01.06 |Imposto de renda e contribuigdo social 0 0 -10,118

Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e
6.01.01.07 intangivel 0 0 0
6.01.01.08 |Resultado de equivaléncia patrimonial -1,174,834 392,779 -89,332
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Juros e variacdo cambial sobre empréstimos e

6.01.01.09 ) . . 7,918 62,634 4,344
financiamentos e outros passivos
Despesas com planos de outorga de opgdes de )

6.01.01.10 compra de acdes 48,612 29,060 0

6.01.01.11 |Impostos sobre a formacdo da Companhia 0 0 206,592

6.01.01.12 EerQas efetivas e provisao para perdas com clientes, 0 0 0
liquidas de reversées

6.01.01.13 |Provisdo para perdas nos estoques 0 0 0

6.01.01.14 Pr}owsao (reversao) com plano de assisténcia médica 0 0 0
p6s-emprego

6.01.01.15 Atualllzaga.o e variagdo cambial sobre outros ativos e 554 228 0
passivos financeiros

6.01.01.16 |[Juros sobre aplicacdes e titulos de valores mobiliarios [-22,530 -23,087 0

6.01.01.17 |Atualizacdo monetaria de contingéncias 0 0 0
Juros e variagcdo cambial sobre arrendamento

6.01.01.18 mercantil financeiro 0 0 0

6.01.01.19  |Provisao para perdas com imobilizado e intangivel 0 0 0

6.01.01.20 |Outras provisdes (reversdes) 0 0 0

6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 116,105 88,531 1,050

6.01.02.01 (aumento)/reducao - AC/Contas a receber 79,888 255,084 0

6.01.02.02 |(aumento)/reducao - AC/Estoques 0 0 0

6.01.02.03 |(aumento)/redugao - AC/Impostos a recuperar -32,719 -215,700 0

6.01.02.04 [(aumento)/reducdo - AC/Outros ativos -69,548 -2,185 0

6.01.02.05 |aumento/(reducdo) - PC/ Fornecedores 48,724 16,869 0

6.01.02.06 aumento/(redugao) - PC/ISIaIaflos., participacdes nos 223,283 22,289 0
resultados e encargos sociais, liquidos

6.01.02.07 |aumento/(redugao) - PC/Obrig.Tributdrias -12,499 12,103 1,050

6.01.02.08 |aumento/(redugdo) - NC/Outros passivos -121,024 71 0

6.01.03 Outros -31,615 -53,295 -5

6.01.03.01 E:cgi:lmentos de imposto de renda e contribuicao 5597 4,405 5

6.01.03.02 Pagamentos_, de recursos por liquidagao de operagoes 0 0 0
com derivativos

6.01.03.03 Pagamento de juros sobre empréstimos e_26’005 -48,890 0

financiamentos
6.01.03.04 |Depositos judiciais -13 0 0
Pagamentos relacionados a processos tributdrios,

6.01.03.05 civeis e trabalhistas 0 0 0

6.01.03.06 Eagamgntos de juros sobre arrendamento mercantil 0 0 0
financeiro

6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 179,131 -6,352,227 -669,769

6.02.01 Adiges de imobilizado e intangivel -1,432 0 0

6.02.02 'Recebllmento pela venda de ativo imobilizado ely 0 0
intangivel

6.02.03 Caixa adivindo de incorporacdo de controlada 0 0 0

6.02.04 Recebimentos de dividendos de controladas 195,728 128,180 0

6.02.05 Investimentos em controladas -150,000 -6,832,264 0

6.02.06 Aplicagdo em titulos e valores mobiliarios -585,460 -1,981,880 -669,769

6.02.07 Resgate de titulos e valores mobilidrios 696,089 2,316,232 0

6.02.08 Resg_qtlelde juros sobre aplicagdes e titulos de valores 24,206 17,505 0
mobiliarios

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -671,992 4,689,048 3,085,630

6.03.01 Arporltlzagao de empréstimos e financiamentos - -497,879 -2,881,160 -20,962
principal

6.03.02 CaptacOes de empréstimos e financiamentos 0 500,000 2,900,000
Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio

6.03.03 referentes ao exercicio anterior 0 0 0

6.03.04 Aumento de capital 0 7,436,684 206,592

6.03.05 Ar‘nor.tlza(;ao de arrendamento mercantil financeiro - 0 0 0
principal

6.03.06 Compra de acdes em tesloluraria, quuido de_174'113 4,315 0
recebimento do prego de exercicio de opgdes

6.03.07 Pagamentos de recursos por liquidacao de operagdes 0 0 0

com derivativos
6.03.08 Recebimento pelo exercicio de opcdes de acdes 0 0 0
6.03.09 Obrigacdo da adquirida incorrida pela adquirente -370,791 0

o
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Natura &Co Holding S.A. R$ - MIL

6.04 Variagao Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0

6.05 Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes -501,410 -1,875,101 2,380,800

Controladora [INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Liquidez Geral 192.19% 173.90% 99.02%
Liquidez Corrente 204.99% 174.53% 99.02%
Endividamento Total 1.00% 2.08% 91.63%
Endividamento Oneroso 0.00% 1.89% 85.76%
Margem Bruta 0.00% 0.00% 0.00%
Margem Liquida 89.20% 165.54% -165.22%
Rentabilidade do Capital Préprio 3.81% -2.32% -4.20%
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2021)

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeirasindividuais e consolidadasAos Administradores
e AcionistasNatura &Co Holding S.A.OpinidoExaminamos as demonstracfes financeiras individuais da Natura &Co
Holding S.A. ("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracfes financeiras consolidadas da Natura &Co Holding S.A. e
suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021
e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis significativas e outras informacdes elucidativas.Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Natura &Co Holding S.A. e da Natura &Co Holding S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021,
o0 desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).Base para opiniaoNossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a sequir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais Assuntos de
AuditoriaPrincipais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre
esses assuntos.Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria Teste de impairment dos ativos
intangiveis com vida Util indefinida alocados ao grupo de unidades geradoras de caixa Avon International Conforme
descrito, na Nota 18(a) as demonstracfes financeiras de 31 de dezembro de 2021, a Companhia tem registrado em
seu ativo intangivel, agio e ativos de vida Util indefinida alocados ao grupo de unidades geradoras de caixa (“UGCs")
Avon International, no valor total de R$ 6.331.998 mil, a qual tem apresentado prejuizos recorrentes. A administracao
determinou o valor recuperavel do grupo de UGCs Avon International pela abordagem do valor em uso, calculado com
base na metodologia do fluxo de caixa descontado. As projecbes de caixa incluem dados e premissas que envolvem
julgamentos significativos por parte da administracao, tais como taxas de crescimento da receita, taxa de desconto e
taxa de crescimento na perpetuidade.Este assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria,
tendo em vista a relevancia do saldo do agio e ativos com vida Util indefinida, bem como o fato de que variacdes nas
principais premissas utilizadas podem impactar significativamente os fluxos de caixa projetados e o valor recuperavel
do 4gio e dos ativos intangiveis com vida Util indefinida e, por consequéncia, as demonstracdes financeiras.Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliacdo e teste dos controles internos relevantes relacionados
com o processo de mensuracao do valor recuperavel do grupo de UGCs a qual agio e ativos intangiveis de vida Gtil
indefinida foram alocados. Com o apoio de nossos especialistas em avaliacdo de ativos, analisamos a razoabilidade do
modelo de célculo utilizado pela administracdo para preparar as projecoes e das principais premissas utilizadas, como
crescimento de receita, taxa de desconto e taxa de crescimento na perpetuidade, comparando-as, quando
disponiveis, com dados de mercado. Testamos a coeréncia Iégica e consisténcia aritmética do modelo preparado pela
Companhia, bem como confrontamos as principais premissas das projecdes de caixa com orcamentos aprovados pelo
Conselho de Administracdo da Companhia. Efetuamos, também, andlise de sensibilidade das principais premissas
para avaliar situagdes em que as variacdes resultariam em eventual necessidade de registro de impairment. Por fim,
efetuamos leitura das divulgacdes efetuadas nas notas explicativas. Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administracdo da Companhia na avaliacdo do valor recuperavel para fins do teste de impairment dos
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ativos intangiveis com vida Util indefinida sdo razodveis e consistentes com dados e informacdes obtidas. Realizacao
do imposto de renda e contribuicdo social diferidos da Natura &Co Luxembourg Holdings S.A.R.L (“Natura &Co
Luxembourg”, anteriormente denominada “Avon Luxemburgo”) Conforme divulgado na Nota 12.2, a Controlada
Natura &Co Luxembourg reconheceu na demonstracdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
ganho no valor de R$ 823 milhdes, decorrente de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais, em contra-partida
do imposto de renda diferido ativo, com base na conclusao da Administracao de que a realizacao deste montante se
tornou provavel, no curso normal das atividades, apds a implementacao do plano de reestruturacao das operacdes da
Natura &Co Luxembourg. As projecoes de lucros tributdveis futuros requer julgamentos, estimativas e interpretacdo
de leis tributarias, conforme divulgado na Nota 3.17. O valor provavel de realizacdo dos ativos fiscais diferidos
reconhecidos pode variar em funcao da aplicacao de diferentes premissas nas projecdes dos lucros tributaveis futuros.
Por esse motivo, consideramos este assunto significativo para a nossa auditoria.Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros, o teste dos controles internos relevantes relacionados com o processo de avaliacdo do valor
realizdvel do imposto de renda diferido ativo da controlada Natura &Co Luxembourg.Testamos a coeréncia légica e
consisténcia aritmética do modelo preparado pela Companhia, bem como avaliamos a razoabilidade das principais
premissas utilizadas para suportar as projecdes de lucros tributdveis futuros que consideram contratos
existentes.Avaliamos a adequacdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstracées financeiras
consolidadas.Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela
administracdo sdo razodaveis e as divulgacdes consistentes com dados e informacdes obtidas.Outros
assuntosDemonstracdes do Valor AdicionadoAs demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de
nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracles financeiras e registros
contabeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstracdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
e o relatério do auditorA administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem
0 Relatério da Administracdo.Nossa opinidao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o Relatdrio da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério.Em conexao com a auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadasA administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.Na elaboracao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes.Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadasNossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
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existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdbes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante
nas demonstracfes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagdes falsas intencionais.» Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.* Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contadbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracdao. * Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificacdo em nossa opinidao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.» Avaliamos a apresentagao
geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e
se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada.s Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.Fornecemos também aos responsaveis pela
governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.Dos assuntos que
foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que 0 assunto ndao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.Sdo Paulo, 9 de marco de 2022PricewaterhouseCoopersAuditores Independentes Ltda.CRC
25P000160/0-5Leandro Mauro ArditoContador CRC 15P188307/0-0

O Parecer dos auditores independentes pode ser acessado e impresso através do link: Visualizar
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DECLARACAO

A Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. declara que (i) ndo mais exerce a funcao de
Agente Fiduciario da emissao a que se refere este relatério uma vez que a emissao foi RESGATADA em 15/04/2021 e a
emissora cumpriu com as obrigacdes previstas na escritura de emissao; (ii) a emissora manteve atualizadas as
informacdes periddicas junto ao agente fiducidrio durante o periodo a que se refere este relatério e ndo tem
conhecimento de eventual omissao ou inconsisténcia contida nas informagdes divulgadas pela companhia ou, ainda,
de inadimplemento ou atraso na obrigatdria prestacdo de informacdes pela companhia, dentro dos parametros
estabelecidos na documentacao da emissao; (iii) ndo foram entregues bens e valores a sua administracao; e (iv) ndo
foram identificadas alteracdes estatutdrias ocorridas no exercicio social com efeitos relevantes para os titulares dos
valores mobilidrios objeto deste relatério;

e (v) para fins do disposto na Resolugdao Comissao de Valores Mobiliarios n® 17/2021, na data de elaboracao do
presente relatério, a Simplific Pavarini, com base no organograma societdrio enviado pela emissora, identificou que
presta/prestou servicos de agente fiduciario na(s) emissao(des) descrita(s) abaixo:

Natureza dos servicos: Agente de Notas
Denominacao da companhia ofertante:: NATURA CO HOLDING SA
Valores mobilidrios emitidos: NP

NUmero da emissdo: 2

NUmero da série: UNICA

Status: RESGATADA

Data do Resgate: 15/04/2021

Situacao da emissora: ADIMPLENTE

Valor da emissao: R$ 500.000.000,00
Quantidade de valores mobilidrios emitidos: 100

Forma: CARTULAR

Espécie: GARANTIA REAL
Garantia envolvidas: Alienacao Fiduciaria de acdes
Data de emissao: 04/05/2020

Data de vencimento: 04/05/2021

Taxa de Juros: DI+ 3,25% a.a.

Com base nas informac0es fornecidas ao Agente Fiduciario nos
termos do Instrumento Legal da Emissdo, bem como aquelas
informacdes que sejam de conhecimento do Agente Fiduciario,
sem que este tenha realizado qualquer investigacao
independente, nao foi verificada a ocorréncia de qualquer
evento mencionado no Instrumento Legal da Emissdo que
pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emissao,
observadas as deliberacdes das Assembleias Gerais.

Vencimento Antecipado:

Nota:

Natureza dos servicos: Agente Fiduciario
Denominacao da companhia ofertante:: NATURA COSMETICOS SA
Valores mobilidrios emitidos: DEB

NUmero da emissdo: 10

NUmero da série: 1

Status: ATIVA

Situacao da emissora: ADIMPLENTE

Valor da emissao: R$ 1.576.450.000,00
Quantidade de valores mobilidrios emitidos: 40.000

Forma: NOMINATIVA E ESCRITURAL
Espécie: QUIROGRAFARIA
Garantia envolvidas: Sem Garantia

Data de emissao: 26/08/2019
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Data de vencimento:

26/08/2024

Taxa de Juros:

DI+ 1,00% a.a.

Vencimento Antecipado:

Com base nas informacdes fornecidas ao Agente Fiduciario nos
termos do Instrumento Legal da Emissao, bem como aquelas
informacdes que sejam de conhecimento do Agente Fiducidrio,
sem que este tenha realizado qualquer investigagao
independente, nao foi verificada a ocorréncia de qualquer
evento mencionado no Instrumento Legal da Emissao que
pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emissao,
observadas as deliberacdes das Assembleias Gerais.

Nota:

Natureza dos servicos:

Agente Fiduciario

Denominacao da companhia ofertante::

NATURA COSMETICOS SA

Valores mobilidrios emitidos: DEB

NUmero da emissao: 10

NUmero da série: 2

Status: ATIVA

Situacdo da emissora: ADIMPLENTE

Valor da emissao: R$ 1.576.450.000,00
Quantidade de valores mobiliarios emitidos: 9.570

Forma: NOMINATIVA E ESCRITURAL
Espécie: QUIROGRAFARIA

Garantia envolvidas: Sem Garantia

Data de emissao: 26/08/2019

Data de vencimento: 26/08/2024

Taxa de Juros:

DI+ 1,15% a.a.

Vencimento Antecipado:

Com base nas informacdes fornecidas ao Agente Fiduciario nos
termos do Instrumento Legal da Emissao, bem como aquelas
informacgdes que sejam de conhecimento do Agente Fiduciério,
sem que este tenha realizado qualquer investigacao
independente, nao foi verificada a ocorréncia de qualquer
evento mencionado no Instrumento Legal da Emissao que
pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emissao,
observadas as deliberacdes das Assembleias Gerais.

Nota:

Natureza dos servicos:

Agente Fiduciario

Denominacdo da companhia ofertante:: NATURA COSMETICOS SA
Valores mobilidrios emitidos: DEB

NUmero da emissao: 10

NUmero da série: 3

Status: ATIVA

Situacdo da emissora: ADIMPLENTE

Valor da emissao: R$ 1.576.450.000,00
Quantidade de valores mobiliarios emitidos: 68.623

Forma: NOMINATIVA E ESCRITURAL
Espécie: QUIROGRAFARIA

Garantia envolvidas: Sem Garantia

Data de emissao: 26/08/2019

Data de vencimento: 26/08/2024

Taxa de Juros:

DI+ 1,15% a.a.
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Com base nas informac0es fornecidas ao Agente Fiduciario nos
termos do Instrumento Legal da Emissdao, bem como aquelas
informacdes que sejam de conhecimento do Agente Fiduciario,
sem que este tenha realizado qualquer investigacao
independente, nao foi verificada a ocorréncia de qualquer
evento mencionado no Instrumento Legal da Emissdo que
pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emissao,
observadas as deliberacdes das Assembleias Gerais.

Vencimento Antecipado:

Nota:

Natureza dos servicos: Agente Fiduciario
Denominacao da companhia ofertante:: NATURA COSMETICOS SA
Valores mobilidrios emitidos: DEB

NUmero da emissdo: 10

NUmero da série: 4

Status: ATIVA

Situacao da emissora: ADIMPLENTE

Valor da emissao: R$ 1.576.450.000,00
Quantidade de valores mobilidrios emitidos: 39.452

Forma: NOMINATIVA E ESCRITURAL
Espécie: QUIROGRAFARIA
Garantia envolvidas: Sem Garantia

Data de emissao: 26/08/2019

Data de vencimento: 26/08/2024

Taxa de Juros: DI+ 1,15% a.a.

Com base nas informacdes fornecidas ao Agente Fiduciario nos
termos do Instrumento Legal da Emissao, bem como aquelas
informacdes que sejam de conhecimento do Agente Fiducidrio,
sem que este tenha realizado qualquer investigagao
independente, nao foi verificada a ocorréncia de qualquer
evento mencionado no Instrumento Legal da Emissao que
pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emissao,
observadas as deliberacdes das Assembleias Gerais.

Vencimento Antecipado:

Nota:

Natureza dos servigos: Agente de Notas
Denominacao da companhia ofertante:: NATURA COSMeTICOS SA
Valores mobilidrios emitidos: NP

NUmero da emissdo: 4

NUmero da série: UNICA

Status: RESGATADA

Data do Resgate: 15/04/2021

Situacao da emissora: ADIMPLENTE

Valor da emissao: R$ 250.000.000,00
Quantidade de valores mobilidrios emitidos: 50

Forma: CARTULAR

Espécie: QUIROGRAFARIA COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA
Garantia envolvidas: Aval

Data de emissao: 04/05/2020

Data de vencimento: 04/05/2021

Taxa de Juros: DI+ 3,25% a.a.
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Com base nas informac0es fornecidas ao Agente Fiduciario nos
termos do Instrumento Legal da Emissdao, bem como aquelas
informacdes que sejam de conhecimento do Agente Fiduciario,
sem que este tenha realizado qualquer investigacao
independente, nao foi verificada a ocorréncia de qualquer
evento mencionado no Instrumento Legal da Emissdo que
pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emissao,
observadas as deliberacdes das Assembleias Gerais.

Vencimento Antecipado:

Nota:

Natureza dos servicos: Agente Fiduciario
Denominacao da companhia ofertante:: NATURA COSMETICOS SA
Valores mobilidrios emitidos: DEB

NUmero da emissdo: 7

NUmero da série: 2

Status: VENCIDA

Situacao da emissora: ADIMPLENTE

Valor da emissao: R$ 2.600.000.000,00
Quantidade de valores mobilidrios emitidos: 182.727

Forma: NOMINATIVA E ESCRITURAL
Espécie: QUIROGRAFARIA
Garantia envolvidas: Sem Garantia

Data de emissao: 25/09/2017

Data de vencimento: 25/09/2021

Taxa de Juros: DI+ 1,75% a.a.

Com base nas informacdes fornecidas ao Agente Fiduciario nos
termos do Instrumento Legal da Emissao, bem como aquelas
informacdes que sejam de conhecimento do Agente Fiducidrio,
sem que este tenha realizado qualquer investigagao
independente, nao foi verificada a ocorréncia de qualquer
evento mencionado no Instrumento Legal da Emissao que
pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emissao,
observadas as deliberacdes das Assembleias Gerais.

Vencimento Antecipado:

Nota:

As informacdes contidas no presente relatério estdo baseadas exclusivamente na documentacao recebida pelo Agente
Fiduciario nos termos dos Instrumentos da operacao, incluindo documentacao fornecida pela Emissora.

As informac0es contidas neste relatdrio ndao representam uma recomendacao de investimento, uma andlise de crédito
ou da situagdo econdmica ou financeira da Emissora, nem tampouco garantia, explicita ou implicita, acerca do pontual
pagamento das obrigacdes relativas aos titulos emitidos.

Rio de Janeiro, Abril de 2022

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.
Agente Fiduciario



